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IHR BERATERNETZWERK RUND UM DIE BANK

y. FUSION = GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

Von der erreichbaren Ortsbank zur leistungsstarken Regionalbank

Fusionen haben viele verschiedene Treiber. Eins jedoch haben sie gemeinsam. Fusionen sind strategische Projekte
mit hohem Veranderungs- und Anpassungsbedarf.

Durch eine Bindelung der regionalen Krafte und die neu gewonnene GroRe ergeben sich Chancen zur
Bewaltigung der aktuellen Herausforderungen aus verandertem Kundenverhalten, technologischen
Entwicklungen, Regulatorik, Preiskampf und Kostendruck
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Das Gelingen einer Fusion setzt voraus, dass ...

... alle Beteiligte von den Vorteilen des Zusammenschlusses liberzeugt sind

... die jeweiligen Starken der Fusionspartner umfassend in das neue Haus eingebracht werden
... die Chance zur Optimierung und Neuausrichtung der neuen Bank konsequent genutzt wird
... die Veranderungsthemen in gemeinsamen Projektteams bearbeitet werden

... die dort gefundenen Lésungen zu einer hohen Akzeptanz zu gelangen
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... die Fusion lber ein transparentes Projektmanagement zeitlich und inhaltlich gesteuert wird

Fusion erfolgreich gestalten heif3t
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Eine gelungen Fusion hat viele ,Vater” des Erfolgs
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Unsere Leistungen fiir Sie:

» Vorbereitung und bedarfsbezogene Begleitung der Sondierungsgesprache von Vorstand und Aufsichtsrat
>  Erstellen und Begleitung des Kommunikationskonzepts nach auRen und nach innen

» Entwicklung des Unternehmenskonzepts der neuen Bank und Ableitung der Start- und Zielkapazitat

>

Unterstiitzung bei dem Prozess der Fiihrungskrafteauswahl und dem Mitarbeiter bezogenen Identifikations-
und Veranderungsprozess
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Schaffung von Transparenz der Gemeinsamkeiten und Unterschiede fiir alle relevanten Bereiche der Bank
mit konkreten Empfehlungen zu erforderlichen Anpassungen im Rahmen der Fusion

» Blndelung und Priorisierung der MaRBnahmen in einem Zeit-/MaRnahmenplan (Gesamtprojektplan) unter
Einbindung der technisch erforderlichen MaBnahmen der Fiducia & GAD IT

» Aufsetzen der Projektorganisation mit Definition von Verantwortlichen und ihrer Aufgaben, den
Arbeitsregeln und Arbeitsmitteln sowie den Grundlagen fiir die Projektdokumentation

> Ubernahme der Funktion eines externen Projektmanagers und operative Unterstiitzung der
Verantwortlichen und Projektgruppen durch Bereitstellung von Vorlagen und Losungsvorschlagen, qualitative
und vernetzende Ergebnissicherung und Erstellung von Entscheidungsvorlagen

» Sicherstellen der Umsetzung der Ergebnisse in die Aufbau- und Ablauforganisation, die Regelwerke
(Arbeitsanweisungen, OHB/UHB),die Arbeitsmittel etc.

» Sicherstellen der Erfullung aller formalen Anforderungen inkl. erstellen der Dokumentation nach AT 8.2 / 8.3
MaRisk und erstellen / zusammenfiihren aller notwendigen Unterlagen fur das Fusionsgutachten

lhr Ansprechpartner:

Holger Armbruster
0171 - 3360830
armbruster.bankingTeam@gmail.com
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